
 

 

©«sÌÁVgRiVLRiW ª«sVLjiLi»R½gS ©«sª«s*NRPª«sVVLi®µ¶[ »R½©«s %sÑÁÉÓÁLig`i NSL`ïiQ\|ms ÇÁ£qís zms. LRi%sNTPLRißãÞ, 
\|mns©y©±s= |qsúNRPÈÁLki @¬s ®ªs[xqsVN]¬s »R½©«s ®ªsúLjiËØgRiVÌÁ »R½©y¬sõ µR¶WLRiLi Â¿Á[xqsVNRPV©yõ²R¶V. 
 
      ÌÁORPQÌÁ ©«suíy¬sõ N][ÈýÁ ÍØË³ÏÁLigS ª«sWlLi[è Lji¸R¶VÍÞ \ÛÍÁª±s ÒÁ¬s¸R¶V£qs LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ 
©y¸R¶VV²R¶V, ª«sVWzqs©«s NRP©«sVlLixmsöÌÁ ®ªs©«sVNRP µygji©«s ¾»½ÖÁ%s¾»½[ÈÁÌÁ ª«sVVLiµR¶V »R½©«sV 
@ÛËÁ=xtsQ©±s»][, g]xmsöN][xqsLi ryµ³j¶Li¿RÁVNRPV©«sõ ²T¶úgkiÌÁV FsLiµR¶V\ZNP©y xms¬sN]ryò¸R¶W @¬s 
@¬szmsLiÀÁ©«s µR¶gæRiLRiVõLiÂ¿Á[c ¸R¶VW¬sª«sLji+ÉÔÁÌÁ ¿RÁµR¶Vª«soNRP©yõ, zqsÌÁÊÁ£qsNRP©yõ, ¬sÇÁÒÁ%s»R½xmso 
ªyùFyLRi xqsWú»yÛÍÁ[ g]xmsöª«s¬szmsLi¿yLiVV. 
 
      xmsµj¶ÌÁORPQÌÁ ÅÁLkiµR¶VNRPW²y Â¿Á[¸R¶V¬s ËØL`i¬s ª«sVµ³R¶VNRPL`i ª«sVVxmsö¸º¶V ÌÁORPQÌÁNRPV 
N]©«sõxmsöÉÓÁ©«sVLiÀÁ »R½©«sV ¼d½úª«sLigS ª«sVµ³R¶©«sxms²R¶V»R½V©yõ²R¶V. µy¬sõ ÍØË³ÏÁLigS FsÍØ 
ª«sWLSèÌÁ¬s ¹¸¶WÀÁxqsVò©yõ²R¶V. @LiVV©y »R½ÈíÁÛÍÁ[µR¶V. ª«sVLji »R½©«sV ¿RÁµj¶%s©«s ¿RÁµR¶Vª«soÌÁ 
ª«sVWÌÁLigS »R½©«sZNP[Li @ÕÁ÷©«sÈíÁV? Hµ][ »R½LRigRi¼½ ª«sLRiNRPW NRPW²y xqsLjigæS 
¿RÁµR¶Vª«soN][ÛÍÁ[NRPF¡LiVV©y LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V µy¬sõ ÍØË³ÏÁLigS ª«sWLRiègRiÌÁLRiV FsÍØ? 
 
      @®µ¶[ ²T¶úgkiÌÁV Bª«s*ÛÍÁ[¬sµj¶. 
 
      ""ËØL`i ILjiÑÁ©«sÍÞgS FsLi»R½VLiÈÁVLiµj¶?'' ª«so©«sõÈýÁVLi²T¶ @²T¶gS²R¶V LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ 
©y¸R¶VV²R¶V. 
 
      ""xqsLjigæS ÛÍÁNRPä®ªs[}qsò Fs¬s%sVµj¶ ÌÁORPQÌÁNRPLiÛÉÁ[ xmsÌÁNRPµR¶V ryL`i'' |qsúNRPÈÁLki 
xqsª«sWµ³y©«s%sV¿yè²R¶V. 
 
      ""G |qsLiÈÁL`iÍÜ[ ª«soLiµj¶?'' 
 
      ""úNSFn¡²`¶ |qsLiÈÁL`iÍÜ[ ryL`i!'' 
 
      ""Fs¬sõ gRiÇØÌÁVLiÈÁVLiµj¶?'' 
 
      ""xqsVª«sWLRiV ALRiVª«sLiµR¶ÌÁ gRiÇØÌÁV.'' 
 
      ""A xqósÌÁLi %dsVµR¶ FsÍØLiÉÓÁ %sªyµyÌÁV ÛÍÁ[ª«sogS?'' 



 

 

      ""ÛÍÁ[ª«so ryL`i!''  
 
       ¼½Ljigji ¬saRP+ÊôÁLi @ÌÁVª«sVVNRPVLiµj¶ A ¥¦¦¦ÍýÜ[. 
 
      A ¬saRP+ÊôÁLi @ÍØlgi[ N]µôj¶¬sª«sVVuyÌÁV LSÇÁù®ªs[VÍØNRP, ®©sª«sVøµj¶gS ÛÍÁ[¿y²R¶V 
LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V . A¸R¶V©«s ª«sVVÅÁLi%dsVµR¶ ÀÁLRiV©«sª«so* ÖdÁÍØ ª«sWú»R½LigS ®ªsVLjizqs 
@µR¶XaRPùQ\®ªsVF¡LiVVLiµj¶. 
 
      ""A ËØL`i ¸R¶VÇÁª«sW¬s Fsª«sLRiV?'' NRP©«sVlLixmsöÖÁõ ª«sVXµR¶Vª«sogS LRiËÞ Â¿Á[xqsVNRPVLiÈÁW 
@²T¶gS²R¶V LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V . 
 
      "" LSÛÇÁ[LiúµR¶ úxmsryµ`¶ @¬s  ..... ryøÍÞ \ÛÉÁ£ms ÕÁÑÁ®©s£qs®ªsV©±s ryL`i'' \|mns©y©±s= |qsúZNPÈÁLki 
®©sª«sVøµj¶gS @©yõ²R¶V. 
 
      ""A úFyLi»y¬sõ %dsVLRiV ¿RÁWaSLS?'' 
 
      ""ryLki ryL`i! ¿RÁWaS©«sV gS¬dsc @Li»R½ xmsLjibdPÌÁ©«sgS ¿RÁW²R¶ÛÍÁ[µR¶V'' |qsúNRPÈÁLki INTPLi»R½ 
©¯¿RÁVèNRPVLiÈÁV©«sõÈýÁVgS @©yõ²R¶V. 
 
      ""ª«sVVLiµy úFyLi»y¬sõ ¿RÁWµôyLi xmsµR¶Li²T¶'' @LiÈÁW ÊÁ¸R¶VÈÁNRPV ©«s²T¶¿y²R¶V 
LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V.  
 
      Right on the bull's eye. Raghavendra Naidu 's life 
should be required reading in every Indian Company 
and in every business school. I should give a copy of 
his biography to each member of my family, 
Motivating people to be the transcends Cultury. Must 
reading for anyone who wants to learn how to make a 
company perform at the cutting edge of excellence.  
      ªyxqsòªyÌÁNRPV µR¶WLRiLigS úFyNíTPNSÖÁÉÔÁNTP @LiµR¶©«sLi»R½ Fs»R½VòÍýÜ[, ¬sÇÁÒÁ%s»R½xmso xmsLRiª«sVxmsµR¶ 
r¡Fy©«s xmsÈÁLi\|ms %sÇÁ¸R¶W¬sõ @Liµj¶Li¿RÁÛÍÁ[¬s NSª«sVL`i=, ÕÁ.NSª±sV., Fsª±sV.NSª±sV., FsLi.ÕÁ.G., 



 

 

ÍØLiÉÓÁ ¿RÁµR¶Vª«soÌÁV ®©s[lLi[öµj¶ G%sVÉÓÁ? zqsLigRiÍÞ FsLiúÉÔÁ, ²R¶ÊÁVÍÞ FsLiúÉÔÁÌÁV, ÛÍÁ²êR¶L`i=ÍÜ[ FsÍØ 
FsLiÈÁL`i Â¿Á¸R¶WùÌÁ®©s[gS? FsxmsöÉÓÁ %sµyù %sµ³y©«sLi? ®ªsVNSÛÍÁ[ FsxmsöV²][ NSÌÁgRi¼½ÍÜ[ NRPÖÁzqs 
F¡¸R¶W²R¶V. G NSÌÁLiÍÜ[ zqsÌÁÊÁ£qs »R½¸R¶WLRiVÂ¿Á[aS²][? Fsª«sLjiNUP xmsÈíÁ®µ¶[®ªsW! 
 
      ÛÇÁ.AL`i. ²U¶., LRi{qs=®ªsW²U¶, ÑÁ.²T¶.ÕÁLýS., |¤¦¦¦ú¬dsFn¡L`ïi, gji¹¸¶Wªy¬ds  AlgiõQÖdýÁ, NSú©y²`¶ 
z¤¦¦¦ÌíÁ©±s, LSN`P |mnsÌýÁL`i, gRiÎÏÁµ³yLki úÊÁµR¶L`i=, xqsL`i ÇØ©±s ¥¦¦¦lLi[* ÇÜ[©±s=, LSÊÁL`íi GLi²R¶LRi=©±s, 
@NTP®ªsW®ªsWLjiÉØ, ª«sVryLRiV BÊÁVNS ÒÁ%s»yÖÁõ úgRiLi´R¶xqósLi Â¿Á[zqs ªyÉÓÁ®©s[ zqsÌÁÊÁ£qsgS 
FsLiµR¶VNRPV ª«sWLRièLRiV? A ..... Fsª«s²T¶NTP xmsÉíÓÁLiµj¶? 
 
      FsÌÁORPQ©±s=, LjigæjiLig`i, ËØLiÕÁLig`i .....  
 
      lgiÌÁª«sÉØÌÁV, ®ªsVÇØLjiÉÔÁ A£mns JÉÞ= .....  
 
      A \|ms©«s xmsµR¶Vª«soÌÁV, úxmsÇØµR¶©y¬sõ xmsLi¿RÁVN][ª«sÉØÌÁV, ®ªsµ³R¶ª«sÌÁV. BLi²T¶¸R¶V©±s 
F~ÖÁÉÔÁztsQ¸R¶V©±s= D»R½ò®ªsµ³R¶ªyLiVVÌÁV, |msµôR¶ ÊÁ²R¶VµôyLiVVÌÁV. BLiµR¶VÍÜ[ xqsLi®µ¶[¥¦¦¦Li ÛÍÁ[®©s[ÛÍÁ[µR¶V. 
 
       ªyLji ªyLji ª«sùQQNTPògRi»R½ xqsLixmsµR¶ ryúª«sWÇØùÖÁõ %sxqsòLjiLi¿RÁVN][ª«sÈÁLi»][®©s[ ªyLji 
NSÌÁª«sVLi»y %s¬s¹¸¶WgRiª«sVLiVVF¡»R½VLiÛÉÁ[ ..... ®µ¶[aS¬sõ, ®µ¶[aRPúxmsÇÁÖÁõ, ¸R¶VVª«s»R½¬s ËØgRiVÂ¿Á[}qs 
¼d½LjiNRP, úaRPµôðR¶ªyLjiZNPNRPä²R¶VLiµj¶? 
 
      @LiVV©y zqsgæRiV, FsgæRiVÛÍÁ[¬s úxmsÇÁÌÁV FsÌÁORPQ©±s= @©«sgS®©s[ xms©«sVÌÁV ª«sW©«sVN]¬s, ËØLRiVÌÁV 
¼d½Lji JÛÉýÁ[ryòLRiV ÀdÁ ..... ÀdÁ .....  
 
      ZNP[ª«sÌÁLi Hµ][ »R½LRigRi¼½ ª«sLRiZNP[ ¿RÁµR¶Vª«soN][gRiÖÁgji©«s LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V c FsúgjiNRPÌÁèL`i 
ËØùúg_Li²`¶ ª«sWú»R½®ªs[V ª«so©«sõ LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V BLRi\®ªs ÌÁORPQÌÁ ©«suíy¬sõ lLiLi²R¶V N][ÈýÁ 
ÍØË³ÏÁLigS ª«sWLRièËÜ[»R½V©yõLRiV. @®µ¶[ zqsÌÁÊÁ£qsÍÜ[ B©±sNýRPW²`¶ Â¿Á[}qsò xmsµj¶NTP INRPä %sµyùLóji 
@LiVV©y FsLiÈÁL`i ú|ms©«sWùL`i NSÛÍÁ[²y? @ª«so»y²R¶Vc ÅÁÀÁè»R½LigS @LiVV ¼d½LRi»y²R¶V. NS¬ds 
úaRPµôðR¶ Fsª«sLjiNRPVLiµj¶? 
 
      Gµ][ %sxmýsª«sLi C ®µ¶[aRPLiÍÜ[ LSªyÖÁc ª«sÀÁè ¼d½LSÖÁ. @µj¶ ryª«sWÑÁNRP\®ªsV©«s\®µ¶©y, 
ALójiNRP\®ªsV©«s\®µ¶©y ª«sÀÁè ¼d½LSÖÁ. 
 



 

 

      NSLRiV úxmnsLiÉÞ {qsÉýÜ[ NRPWLRiVè©«sõ \|mns©y©±s= |qsúNRPÈÁLki ª«sVµj¶ÍÜ[ ®ªsVµj¶ÛÍÁ[ AÍÜ[¿RÁ©«sÖÁ%s.  
 
      N]µôj¶ }qsxmsÉÓÁNTP NSLRiV ª«sVµ³R¶Vª«s©±s ËØL`i ª«sVVLiµR¶V AgjiLiµj¶. 
 
      @xmsöÉÓÁZNP[ LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V zqsÊÁ÷Liµj¶ @NRPä²R¶ ª«soLiµj¶. INRPLRiV gSL`ïiÍØ NSxmsÍØ 
NSxqsWò NRP¬szmsLi¿y²R¶V. 
 
      \Â¿ÁL`i®ªsV©±s NSLRiV¬s ¿RÁWxqsWò®©s[ ªyÎÏÁ§þ @ÌÁL`íi @LiVVF¡¸R¶WLRiV. LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ 
©y¸R¶VV²R¶V  NSLRiV µj¶gji xmsLjixqsLSÖÁõ xmsLjibdPÌÁ©«sgS gRiª«sV¬sLi¿y²R¶V. 
 
      ""xmnsLS*ÛÍÁ[µR¶Vc INRP ª«sWµj¶Lji |qsLiÈÁlLi[. ª«sp ..... '' LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V 
xqs*gRi»R½LiÍÜ[ @©«sVNRPV©yõ²R¶V. 
 
       @ »R½LS*»R½ ¿RÁNRP¿RÁNS A úFyLi»R½ª«sVLi»R½ÉÓÁ¬ds xqsV²T¶gSÖÁÍØ ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[ry²R¶V. 
 
      ""C úFyLi»y¬sNRPV©«sõ %sÌÁVª«s©«sV Fs¬sõ lLiÈýÁV |msLiÀÁ¾»½[ c ª«sV©«s xqósÍØ¬sNRPLi»R½ ÍØË³ÏÁLi 
ª«sxqsVòLiµR¶©«sõª«sWÈÁ. @Li¾»½[ gRiµy?'' LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V ®©sª«sVøµj¶gS @LiÉÜ[LiÛÉÁ[ 
\|mns©y©±s= ¼½NRPª«sVNRP xms²T¶F¡¸R¶W²R¶V. 
 
      Jª«sL`i \®©sÉÞÍÜ[ @¹¸¶[Vù xms¬sNSµR¶µj¶. 
 
       úNSFn¡L`ïi |qsLiÈÁL`i LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V ÍØLiÉÓÁ ÒÁ¬s¸R¶V£qs µR¶XztísQÍÜ[ xms²T¶ A 
©«sgRiLRiLi ®ªsVV»R½òLiÍÜ[ZNP[ @¼½ %sÌÁV\®ªs©«s ªyùFyLRi ZNP[LiúµR¶LigS ª«sWLRiËÜ[»R½V©«sõµR¶®©s[ %sxtsQ¸R¶VLi 
\|mns©y©±s= |qsúNRPÈÁLki ©y©±s úNTP¹¸¶[VÉÓÁª±sc FsNRP²R¶%sVN`P úÛËÁLiVV©±sNTP @LiµR¶ÈÁLi ¿yÍØ NRPxtísQLi. 
 
       ""@LRi÷©±s ®²¶ª«sÌÁ£ms ®ªsVLiÉÞ @µ³yLjiÉÔÁ A{mnsxqsVNTP F¡¬sª«so*'' @©yõ²R¶V LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ 
©y¸R¶VV²R¶V gRiLiÕ³dÁLRiLigS. A¸R¶V©«s NRP©«sVlLixmsöÌÁ ®ªs©«sVNRP NRPµj¶ÛÍÁ[ NRPÌÁ ¬sÇÁLRiWxmsLi 
µ³R¶LjiLi¿RÁËÜ[»][Liµj¶. 

*           *             *            * 
   "@LiµR¶\®ªsV©«s úxmsNRPX¼½NTP ®ªsLi²T¶ xmsÉíÔÁÌÁV, ÊÁLigSLRixmso ª«sú²yßáLi»][ ª«sVVryòÊÁV Â¿Á[zqs©«sÈýÁVgS 
DLiµy ORPQßáLiÍÜ[ ª«sVx¤¦¦¦¼½. 
 



 

 

       »R½©«s ú|mnsLi²`¶=»][ NRPWL]è¬s Gµ][ zms¿yèFyÉÓÁ. 
 
       "" ª«sVµ³R¶VNRPL`i @ÍØlgi[ ª«sVµ³R¶ùÍÜ[ @LóSLi»R½LRiLigS ª«sÂ¿Á[èaS²R¶Vc ©«sVª«so* @ÍØlgi[ 
ª«sÂ¿Á[èryª«so. Gª«sVLiVVLiµj¶ %dsVNRPV? ªyÛÎÁþLi»R½gS ËØµ³R¶xms²R¶»yL][?'' INRP ¸R¶VVª«s¼½ @Liµj¶ 
ª«sVx¤¦¦¦¼½¬s D®µô¶[bPLiÀÁ. 
 
      ª«sVx¤¦¦¦¼½ xqsª«sWµ³y©«s%sVª«s*ÛÍÁ[µR¶V. 
 
      ""F~gRiLRiV, @x¤¦¦¦LiË³Øª«sLi, A{qsò, @Õ³ÁÇØ»R½ùLi D©«sõ INRP ¸R¶VVª«sNRPV²T¶õ lLi¿RÁèg]²T¶¾»½[ 
©«sxtísQLi G LRiWxmsLiÍÜ[, FsÍØ NRPÊÁ×ÁLi¿RÁVNRPVF¡»R½VLiµ][ ¬dsNRPV ¾»½ÖdÁµR¶©«sVN][©«sV. ®µ¶[¬dsõ ¾»½lgi[µyNRP 
ÍØgRiª«sµôR¶V'' @¬s INRPLRi©yõLRiV. 
 
      NSÛÍÁ[ÒÁ NSùLixms£qs @Li»y x¤¦¦¦²y%s²T¶gS DLiµj¶. 
 
      NýSxqsVÌÁNRPV ®ªsÛÎÁ[þ ªyÎÏÁ§þ. NýSxqsVÌÁLiVV F¡LiVV ª«sxqsWò, gRiWÉýÜ[LiÀÁ FsgjiLjiª«sÂ¿Á[è 
xmsORPVÍýØLiÉÓÁ LRiLigRiV LRiLigRiVÌÁ {qs»yN][NRP ÀÁÌÁVNRPÍýØ úË³ÏÁ%sVLixmsÛÇÁ[}qs xqísW®²¶LiÉÞ=, ©«sª«so*»R½W, 
ú»R½VÎÏÁ§þ»R½W, LRiNRPLRiNSÌÁVgS xqsöLiµj¶xqsWò ZNP[Lixms£qsNTP %sLi»R½ a][Ë³ÏÁ©«sV ¾»½xqsVò©yõLRiV. 
 
      J ª«sVWÌÁLigS xmso©yõgRiV Â¿ÁÈíÁVúNTPLiµR¶ D©«sõ zqs®ªsVLiÉÞ ÛËÁLiÀdÁ%dsVµR¶ NRPWLRiVè©«s ª«sVx¤¦¦¦¼½, 
A®ªsV ú|mnsLi²`¶= INTPLi»R½ Dµj¶*gRiõ ORPQßØÖÁõ xmsLi¿RÁVNRPVLiÈÁV©yõLRiV. 
 
      @xmsöÉÓÁZNP[ ª«sVx¤¦¦¦¼½ ª«sVµ³R¶Vª«s©±s ËØL`i¬s ª«sVµ³R¶VNRPL`i ª«sV»R½VòÍÜ[ xms²T¶ ª«sVVxmsöé¸º¶V ÌÁORPQÌÁNRPV 
N]©yõ²R¶®©s[ ªyLRiò NSÛÍÁ[ÇÞ @Li»y gRiVxmsöVª«sVLiµj¶. 
 
      ""GLi Â¿Á[ryò²R¶LiÉØª±s?'' F~gRiLRiVgS @Liµj¶ ª«sVx¤¦¦¦¼½. 
 
       "" G\®µ¶©y Â¿Á[¸R¶VgRiÌÁ®²¶[®ªsW!''  
 
      ª«sVx¤¦¦¦¼½ gRiÌÁgRiÍØ ©«s%s*Liµj¶. ª«sVLiÀÁª«sVV»yùÍýØLiÉÓÁ ¾»½ÌýÁ¬s A®ªsV xmsÌÁVª«sLRixqs ®ªs®©sõÖÁõ 
®ªsµR¶ÇÁÖýÁLiµj¶. 
 
      xqsLkigæS B®µ¶[ xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ ª«sVL][¿][ÈÁ. 



 

 

 
      ª«sVµ³R¶VNRPL`i »R½©«s %sVú»R½ÊÁXLiµR¶Li»][ ®ªs[²T¶ ®ªs[²T¶ ¿RÁLRièÍýÜ[ ª«sVV¬sgjiª«so©yõ²R¶V. 
 
      ""¬s©«sVõ zmsÀÁèªy²T¶õ, ®ªsúLjiËØgRiVÌÁªy²T¶õ Â¿Á[zqs, xmsµj¶ÌÁORPQÌÁ ÅÁLkiµR¶V NRPW²y Â¿Á[¸R¶V¬s 
ËØL`i¬s ª«sVV\|ms#öé ÌÁORPQÌÁNRPV N]¬szmsLiÀÁLiµj¶. Gµ][ A®ªs[aRPLiÍÜ[ ©«sV®ªs[* µy¬sõ 
N]©yõ©«s©«sVNRPVLiÈÁV©yõ®ªs[®ªsW. NSµR¶V. @µj¶ ª«sVx¤¦¦¦¼½ »R½Liú²T¶ ªyùFyLRi\®ªsV©y, A®ªsV }msLRiV 
%dsV®µ¶[ ª«soLiµj¶. ú²yª«sW @Li»y A²T¶Liµj¶ ª«sVx¤¦¦¦¾»½[ @¬s ©yNRPV ¾»½ÖÁzqsLiµj¶. FsÍØ @LiÉØ®ªs[®ªsW. 
@LiµR¶VÍÜ[ xms¬sÂ¿Á[}qs ®ªs[V®©s[ÇÁL`i BÌýÁV ª«sW BLiÉÓÁ úxmsNRPä®©s[ ª«soLiµj¶. @»R½¬sNTP xmsµj¶ ÌÁORPQÌÁV 
ª«s¿yè¸R¶VÈÁ.  A A©«sLiµy¬sõ xmsÈíÁÛÍÁ[NRP úNTP»R½Li LSú¼½ ËØgS »ygji ª«sÀÁè ª«sW BLiÉÓÁ »R½ÌÁVxmso 
N]ÉíØ²R¶V. @LiµR¶VNRPV ª«sW ©y©«sõ gSLRiV N][xmsgjiLi¿RÁVNRPV©yõLRiV. @LiµR¶VNRP»R½©«sV lLiÀÁèF¡LiVV, 
""¬s©«sWõ, ¬ds BLiÉÓÁ¬ds N]©«sª«s»R½ÌÁ xms®²¶[ryò©«sV. BxmsöV²R¶V ©y µR¶gæRiLRi xmsµj¶ ÌÁORPQÌÁV©yõLiVV. 
ÇØúgRi»R½ò'' @¬s @LRiVxqsWò »R½©«s BLiÉÓÁNTP ®ªs×Áþ F¡¸R¶W²R¶V. 
 
      ©yNRPV AaRPèLRiùLi, @©«sVª«sW©«sLi NRPÖÁgji ALS ¼d½}qsò ¾»½ÖÁzqsLiµj¶. 
 
      @©«sVN][NRPVLi²y ª«sWÉØ, ª«sWÉØ |msLjigji F¢LRiVxtsQLi úxmsµR¶Lji+Li¿RÁVN][ÉØ¬sNTP, xmsLRiVª«so 
µR¶NTPäLi¿RÁVN][ª«sÉØ¬sNTP N]LiÛÉÁ[ xmnsLS*ÛÍÁ[µR¶V. NS¬s ¬s©«sVõ ®ªsúLji ËØgRiVÌÁªy²T¶õ Â¿Á[¸R¶VÉØ¬sZNP[ A 
úxms¸R¶V»R½õLi ÇÁLjigjiLiµR¶¬s, µy¬s®ªs©«sVNRP ª«sVx¤¦¦¦¼½ ª«soLiµR¶¬s ¾»½ÖÁaSNRP aRP»R½X»R½*Li FsÍØ 
®©sÌÁN]Liµj¶?'' 
 
      ª«sVµ³R¶VNRPL`i ú|mnsLi²`¶ INRPLRiV ZNP[ÇÁÙª«sÍÞgS @©yõ, A ª«sWÈÁÌÁV ª«sVµ³R¶VNRPL`i ÍÜ[ |ms©«sV 
»R½VFny©«sV®©s[ lLi[FyLiVV. 
 
      G ORPQßáLiÍÜ[\®©s©y úÊÁµôR¶ÌÁª«s*ËÜ[¹¸¶[V @gjiõxmsLRi*»R½LiÍØ @LiVVF¡¸R¶W²R¶V ª«sVµ³R¶VNRPL`i . 
 
      @»R½¬s LRiNRPò©yÎØÌÁV DúµR¶NRPò»R½©«sV Ë³ÏÁLjiLi¿RÁÛÍÁ[¬s ÛÉÁ©<«s©±sNTP gRiVLRi¸R¶WùLiVV. 
 
      F¢LRiVxtsQLi, N][xmsLi, xmsgRi, úxms¼d½NSLSÌÁ»][ @»R½©«sWgji F¡»R½V©yõ²R¶V.  
 
      ËØL`i¬s ª«sVV\|ms#öé ÌÁORPQÌÁNRPV N]©«sõxmsöV²R¶V »R½©«sÍÜ[¬s @x¤¦¦¦Li xqsLi»R½Xzmsòxms²T¶Liµj¶c 
»R½©«sÍÜ[¬s @Õ³ÁÇØ»R½ùLi aSLi¼½LiÀÁLiµj¶. @®µ¶[µ][ |msµôR¶ %sÇÁ¸R¶Vª«sV©«sõÈýÁVgS »R½©«sV 
gRiLRi*xms²ïy²R¶V. 



 

 

      ¼d½LS BxmsöV²T¶µj¶c »R½©«s¬s ª«sVL][ uyN`PNTP gRiVLji Â¿Á[zqsLiµj¶. 
 
      ¾»½LRi ®ªs©«sVNRP DLi²T¶ NRP´R¶ ©«s²T¶zmsLiµj¶c »R½®©sLi»R½gS©¯[ ú}ms%sVxqsVò©«sõ ª«sVx¤¦¦¦¼½ @¬s ¾»½ÖdÁgS®©s[ 
A®ªsV©«sV N][xmsgjiLi¿RÁVN][ªyÍÜ[c »R½©«s¬s @ª«sª«sW¬sLiÀÁ©«sLiµR¶VNRPV úxms¼d½NSLRiLi ¼d½LRiVèN][ªyÍÜ[ 
¾»½ÖdÁNRP INRP %sÀÁú»R½\®ªsV©«s xqsLiNýTPQxtísQ Ë³Øª¯[®µ¶[*gS¬sNTP gRiVLRi¸R¶Wù²R¶V. 
 
      G%sVÉÓÁ »R½©«sV Â¿Á[zqs©«s »R½xmsöV? 
 
      G%sVÉÓÁ »R½©«sV Â¿Á[zqs©«s úµ][x¤¦¦¦Li?  
 
      FsLiµR¶VNTPÍØ Â¿Á[zqsLiµj¶? FsLiµR¶VNTPÍØ Â¿Á[r¡òLiµj¶? ª«sVµ³R¶ùÍÜ[ Fsª«s\lLi©y gjiÈíÁ¬s ªyÎÏÁ§þ 
»R½©«s gRiVLjiLiÂ¿Á[ª«sV©yõ Â¿Á²R¶VgS Â¿ÁFyöLS? @Li»R½ »R½*LRigS ©«s®ªs[Vøµj¶ NS®µ¶[ .....  
 
 
      @LiVV©y A®ªsVNRPV ¾»½ÖdÁNRPVLi²y »R½©«sV Â¿Á[zqs©«s Â¿Á²ïR¶ xms®©s[ª«sVVLiµj¶? 
 
       »R½©«sV BLRi\®ªs ÌÁORPQÌÁV ©«sxtísQF¡LiVV©«sLiµR¶VNRPV ËØµ³R¶gS ÛÍÁ[µR¶V. 
 
      »R½©«sV »ygji F¢LRiVuy¬sNTP F¡LiVV ËØL`i¬s N]©«sõLiµR¶VNRPV ËØµ³R¶ÛÍÁ[µR¶V. NS¬s »R½©«s¬s 
@LiµR¶VNRPV xmsoLjiN]ÖÁö, A µj¶aRPNTP \®²¶Qûª±s Â¿Á[zqs©«sLiµR¶VNRPV  @ª«sª«sW©«sLigS ª«soLiµj¶. 
 
      N]µôj¶ ORPQßØÌÁ %dsVª«sWLixqs »R½LRiVªy»R½ ª«sVµ³R¶VNRPL`i %sxqsVLRiVgS ÛÍÁ[¿y²R¶V. 
 
      úxmsNRPä©«sV©«sõ ªyÎÏÁ§þ Lji¸R¶WN`íP @¹¸¶[VùÍÜ[}ms ª«sVx¤¦¦¦¼½ D©«sõ µj¶aRP##ZNP[zqs ®ªs[gRiLigS 
µR¶WxqsVNRPVF¡¸R¶W²R¶V. 

*               *                 *                * 
      ""@lLilLi ..... %dsVlLiLiµR¶VNRPV ryL`i ª«s¿yèLRiV? NRPÊÁVLRiV Â¿Á[}qsò ®©s[®©s[ ª«sÂ¿Á[èªy²T¶¬s gRiµy?'' 
@LRi÷©±s ®²¶ª«sÌÁ£ms®ªsVLiÉÞ @´yLjiÉÔÁ \Â¿ÁL`i®ªsV©±s LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²T¶õ ¿RÁWzqs ÛÍÁ[ÀÁ ¬sLi¿RÁV¬s 
@©yõ²R¶V. 
 
      LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V ª«sVXµR¶Vª«sogS ©«s%s*c NRPWL][èª«sV©«sõÈýÁVgS xqsLiÇìÁÂ¿Á[zqs »R½©«sW 
NRPWLRiVè©yõ²R¶V. 



 

 

      ""Â¿ÁxmsöLi²T¶ xqsL`i! ªyÉÞ ZNP©±s H ²R¶W xmnsL`i ¸R¶VW?'' g_LRiªyÕ³Áª«sW©yÖÁõ ª«sùQQNRPòLi 
Â¿Á[xqsWò @©yõ²R¶V \Â¿ÁL`i®ªsV©±s.  
 
      ""úNSFn¡L`ïi |qsLiÈÁL`i ®²¶ª«sÌÁ£ms®ªsVLiÉÞ %dsVµR¶ GµR¶LiVV©y úFyÛÇÁN`íP %dsV µR¶XztísQÍÜ[ ª«soLiµy?'' 
LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V xqsWÉÓÁgS %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[NTP ª«s¿yè²R¶V. 
 
      ""@µR¶Li»R½ |msµôR¶gS ®²¶ª«sÌÁ£ms @¹¸¶[Vù GLji¸R¶W NSµR¶¬s ª«sW ríy£mns @Õ³ÁúFy¸R¶VLi ryL`i'' 
\Â¿ÁL`i®ªsV©±s ®ªsVÖýÁgS @©yõ²R¶V. 
 
      ""ª«sV©«sLi »R½ÌÁV¿RÁVNRPVLiÛÉÁ[ NSµy?'' 
 
      ""FsLi»R½ª«sWÈÁ! NSµR¶¬s Fsª«sLRiLiÉØLRiV?'' 
 
      ""ª«sVLji ®²¶ª«sÌÁ£ms Â¿Á[µôyª«sW?'' 
 
      ""xtswùL`i!xtswùL`i! ÊÁÉÞ ..... '' 
 
      ""xmnsLS*ÛÍÁ[µR¶V Â¿ÁxmsöLi²T¶.'' 
 
      ""gRiª«sLRiõ®ªsVLiÉÞ FyÌÁ{qs¬s µR¶XztísQÍÜ[ DLi¿RÁVN][ªyÖÁ. ¿RÁÈíÁxmsLRi\®ªsV©«s ¬sÊÁLiµ³R¶©«sÖÁõ 
FyÉÓÁxqsWò ®²¶ª«sÌÁ£ms®ªsVLiÉÞ ¿RÁVxqsVN][ªyÖÁ. xmnsLi²`¶= úFyÊýÁª±sV NRPW²y ª«soLiµj¶.'' 
 
      ""%dsV |msÈíÁVÊÁ²T¶ \|msry ÛÍÁ[NRPVLi²y %dsV xqsLixqósNRPV ®©sÌÁNRPV N]¬sõ ÌÁORPQÌÁV ÍØË³ÏÁLi ª«sÂ¿Á[è 
xms´R¶NRPLi ®ªsVVNRPÉÓÁ ®©s[©«sV Â¿ÁÊÁV»y©«sV. BxtísQxms²R¶»yLS?'' 
 
      ""@xmsöV²R¶V LRiWÍÞ=¬s úxmsNRPä©«s |msÈíÁª«sV©yõ |ms²R¶»y©«sV. ÖÁÈÁLRiÍÞgS Â¿ÁFyöÌÁLiÛÉÁ[ ª«sW 
zqsÊÁ÷Liµj¶NTP ®ªs[VLi  ÒÁ»yÖÁª«s*ÛÍÁ[¬s zqós¼½ÍÜ[ ª«so©yõLi. |msÈíÁVÊÁ²T¶ ÛÍÁ[NRPVLi²y ®©sÌÁ ®©sÍØ 
Aµy¸R¶VLi ª«sxqsVòLiµR¶LiÛÉÁ[ Fsª«sLRiLiVV©y NSµR¶©«sgRiÌÁLS?'' 
 
      ""@LiVV¾»½[ xmsµR¶Li²T¶. %dsV xqslLi[*¸R¶VL`i¬s zmsÖÁzmsLi¿RÁLi²T¶c A úFyLi»R½xmso AL`i.²T¶.J¬s 
zmsÖÁzmsLi¿RÁLi²T¶'' @©yõ²R¶V LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²R¶V ®ªsÛÎÁ[þLiµR¶VNRPV DµR¶VùNRPVò²R¶ª«so»R½W. 
 



 

 

      \Â¿ÁL`i®ªsV©±s¬s ORPQßáNSÌÁLiÍÜ[ xqsªyÌÁORPQ @©«sVª«sW©yÌÁV, AÍÜ[¿RÁ©«sÌÁV ¿RÁVÈíÁVª«sVVÉíØLiVV. 
 
      @ÍØ @¬s LSxmnsV®ªs[LiúµR¶ ©y¸R¶VV²T¶õ @²T¶lgi[ \®µ³¶LRiùLi Â¿Á[¸R¶VÛÍÁ[NRP F¡¸R¶W²R¶V.  
 
      BLiÈÁL`iNRPª±sV ©¯NTPä xqslLi[*¸R¶VL`i¬s, AL`i.²T¶.J ¬s ÇÁLRiWLRiVgS zmsÖÁzmsLi¿RÁª«sV¬s AÇìÁÌÁV 
ÇØLki Â¿Á[aS²R¶V @LRi÷©±s ®²¶ª«sÌÁ£ms®ªsVLiÉÞ @´yLjiÉÔÁ \Â¿ÁL`i®ªsV©±s. 

*                      *                   *                    * 
      ""@ª«so©«sV! ®©s[®©s[ NSªyÌÁ¬s ¬s©«sVõ lLi¿RÁèg]ÉíÓÁLiÀÁ ª«sW ËØL`i¬s ª«sVV\|ms#öé ÌÁORPQÌÁNRPV ¬ds»][ 
N]¬szmsLi¿y©«sV. @LiµR¶VÍÜ[ ¬ds @x¤¦¦¦Li, ®ªsúLjiËØgRiVÌÁ»R½©«sLi FsLi»R½V©yõ¹¸¶W 
gRiª«sV¬sLi¿yªy?'' ª«sVx¤¦¦¦¼½ NSªyÌÁ®©s[ |msLiNTPgS xqsª«sWµ³y©«s%sVÀÁèLiµj¶ ª«sVµ³R¶VNRPL`iNTP. 
 
       @»R½¬sZNP[Li Â¿Á[¸R¶WÍÜ[ ORPQßáNSÌÁLiFyÈÁV FyÌÁVF¡ÛÍÁ[µR¶V. ¿RÁVÈíÁVúxmsNRPäÌÁV©«sõ 
xqísW®²¶LiÉÞ= EzmsLji ÕÁgRiÊÁÉíÓÁ, NRP©«sVlLixmsö ®ªs[¸R¶VÈÁLi ª«sVLjièF¡LiVV, bPÍØ úxms¼½ª«sVÍýØ 
ÕÁgRiVxqsVNRPVF¡LiVV ¿RÁVxqsVò©yõLRiV. 


