
 

 

""G%sVÉÜ[ ©yZNP[Li @LóRiLi NSª«s²R¶LiÛÍÁ[µR¶V ..... @LiVV¾»½[ LS ..... '' @LiÈÁW ÛÍÁ[ÀÁ, 
©«sLRiV=ÌÁN][xqsLi ZNP[ÉØLiVVLiÀÁ©«s LRiWª«sVVÍýÜ[ J LRiWª±sV¬s ¿RÁWzmsLiÀÁLiµj¶. 
 
        ""BNRPä²R¶ ©«sVª«so* Fs©yõÎÏÁþLiVV©y ª«soLi²]¿RÁVè. ¬dsZNP[ª«sLiVV©y NSª«sÌÁzqsª«s}qsò, xmspù©±s 
ª«soLiÉØ²R¶V Â¿ÁxmsöV ..... '' @Liµj¶ INTPLi»R½ ËØµ³R¶gS }¤¦¦¦ª«sVÌÁ»R½ . 
 
        »R½©«sNRPV ZNP[ÉØLiVVLiÀÁ©«s gRiµj¶ÍÜ[ZNP×Áþ ª«sVLi¿RÁLi%dsVøµR¶ NRPWLRiVèLiµj¶ ª«sVx¤¦¦¦¼½. 
 
        »R½©«s NSLRiùúNRPª«sW¬sõ FsNRPä²R¶©«sVLiÀÁ úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yÍÜ[ AÍÜ[ÀÁxqsVòLiµj¶. 

*                       *                      *                      * 
        úÛËÁ[N`PFny£qís Â¿Á[zqs ª«sxqsVò©yõ²R¶V ª«sVµ³R¶VNRPL`i, ª«sVWLjiò. {qs¬s¸R¶VL`i xqísW®²¶LiÉÞ= @LiµR¶LRiW 
ª«sVµ³R¶VNRPL`i @NRPä²R¶ A xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ NRP©«sÊÁ²R¶²R¶Li»][ AaRPèLSù¬sõ ®ªsVVx¤¦¦¦Li%dsVøµR¶ 
xmsoÌÁVª«sVVN]¬s %s£tsQ Â¿Á[xqsVò©yõLRiV. 
 
        ""BLiN][ ª«sVW®²¶õÌýÁV gRi²T¶}qsò ²T¶úgki ª«sÂ¿Á[èxqsVòLiµj¶. C xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ ©«sVª«so* ¿RÁµR¶Vª«so 
ª«sW®©s[zqs, A zmsÌýÁ ¿³yÛÍÁLiÇÞ Â¿Á[zqsLiµR¶¬s, ©«sVª«so* ¿³yÛÍÁLiÇÞ Â¿Á[zqs, @¬dsõ ª«sµR¶VÌÁVN]¬s 
ËØµ³R¶ÌÁV xms²R¶²R¶Li ª«sWú»R½Li ©yZNP[µ][ÍØ ª«soLiµj¶LS'' @©yõ²R¶V ª«sVWLjiò ÇÁLjigjiLiµR¶Li»y 
¾»½ÌÁVxqsVNRPV©yõNRP. 
 
        L][ÇÁÙªyLki xqsgRiLi ÅÁLRiVèÌÁV ª«sVµ³R¶VNRPL`i ª«sÛÍýÁ[ ÇÁLjigjiF¡»yLiVV. @ÍØLiÉÓÁ ª«sVµ³R¶VNRPL`i 
FyxmsL`iÍØ ¼½Ljigji¾»½[ »R½©«s¬s ¿RÁW}qsªy®²¶ª«s*²R¶V? 
 
        ""Fsª«sLkiõ NRP©±sxqsÍÞí Â¿Á¸R¶VùNRPVLi²y ©«sV%ds* ¬sLñRi¸R¶VLi ¼d½xqsVN][²R¶Li GLi ËØgSÛÍÁ[µR¶VLS'' 
ª«sV×dÁþ ËØµ³R¶gS @©yõ²R¶V ª«sVWLjiò. 
 
        BµôR¶LRiW ¥¦¦¦ÍýÜ[N]¿yèLRiV. 
 
        ª«sVWLjiò ÛÇÁ[ÊÁVÍÜ[LiÀÁ zqsgRilLiÉÞ FyZNPÉÞ¼d½zqs AxmnsL`i Â¿Á[ry²R¶V. 
 
        ""© [̄ ´yLiN`P= ..... ª«sW®©s[ry©«sV.'' 



 

 

        ""@¸R¶VùËØËÜ[¸º¶V ..... IlLi[ ª«sVµ³R¶W ..... ¿yÍØ @©yù¸R¶VLiLS. \Â¿Á©±s r¡øNRPL`i 
zqsgRilLiÈíÁV ª«sW®©s[}qsò, zqsgRilLiÉÞ NRPLi|ms¬dsÛÍÁ[\®ªsVF¡»yLiVVLS? ¿_LRiLigkiÛÍÁ[©±s ®ªsVV»R½òLi 
ª«sVW»R½ÊÁ²T¶F¡»R½VLiµj¶LS.'' 
 
        @LiVV©y ª«sVµ³R¶VNRPL`i ª«sWÉýØ²R¶ÛÍÁ[µR¶V. 
 
        ""@LiVV¾»½[ GLi Â¿Á[µôyª«sV¬s ¬ds D®µô¶[aRPùLi'' 
 
        ""LiVVLiNS AÍÜ[ÀÁLi¿RÁVN][ÛÍÁ[µR¶V. ª«sV©«s µR¶¸R¶WÎÞ, xqsVlLi[£tsQ, %sÇÁ¸º¶VÌÁ»][ Â¿ÁxmsöV. 
LSú¼½NTP ªy×ÁþQõNRPä²T¶NTP LRiª«sVø©«sV. J lLiLiú²][ÇÁÙÌÁV ª«sWú»R½®ªs[V ¬ds LRiWLiÍÜ[ ª«soLiÉØ©«sV. C 
ÍÜ[xmsÌÁ ©y GLSöÈýÁV ®©s[©«sV ¿RÁWxqsVNRPVLiÉØ©«sV. ry¸R¶VLiú»R½Li NRPÌÁVryò©«sV'' FsxmsöV²R¶W NSLý][, 
x¤¦¦¦²yª«so²T¶gS ®ªsÛÎÁ[þ ª«sVµ³R¶VNRPL`i @ÍØ ryª«sW©«sVù²T¶ÍØ ®ªsÎÏÁ§»R½VLiÛÉÁ[ ÇØÛÍÁ[zqsLiµj¶ ª«sVWLjiòNTP.  
 
 úxmsxmsLi¿RÁLiÍÜ[¬s ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁ¬dsõ ª«sVWLjiòNTP ¾»½ÌÁVxqsV. NS¬s INRP @LiµR¶\®ªsV©«s 
@ª«sWøLiVV NRPW²yc A @ª«sWøLiVV %sµ³j¶LiÀÁ©«s xtsQLRi»R½VÌÁV NRPW²y ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁV NSª«sÉØ¬sõ 
ÒÁLñjiLi¿RÁVN][ÛÍÁ[NRPF¡¸R¶W²R¶V. @xmsöÉÓÁNTP xqsª«sV¸R¶VLi »]%sVøµj¶ gRiLiÈÁÌÁª«so»][Liµj¶. 
 
        zqsÉÔÁ ®ªs[|msÛÎÁ[þ ÊÁ|qs=NSä²R¶V. 
 
        ¸R¶VW¬sª«sLji+ÉÔÁ \ÛÍÁúÊÁLkiZNP×Á¾»½[ @LiµR¶LRiW »R½©«s®©s[ ¿RÁWryòLRiV. @LiµR¶VZNP[ 
ÀÁNRPä²R¶xmsÖýÁÍÜ[¬s zqsÉÔÁ |qsLiúÈÁÍÞ \ÛÍÁúÊÁLkiZNPÎôØª«sV¬s ¬sLñRiLiVVLi¿RÁVNRPV©yõ²R¶V. 
 
        GLi Â¿Á¸R¶WùÍÜ[ »][¿RÁ¬s xmsLjizqós»R½VÍýÜ[ xmsoxqsòNSÍýÜ[NTP ¿RÁW²R¶V cc ¬dsNRPV ¿yÍØ 
%sxtsQ¸R¶WÌÁV ¾»½ÌÁVryòLiVVcc FsxmsöV²][ , Fsª«sL][ Â¿Ázmsö©«sÈýÁV ÇìØxmsNRPLi, ÊÁx¤¦¦¦§aS 
»R½Liú®²¶[®©s[®ªsWcc @NRPryø»R½VògS »R½ÖdýÁ »R½Liú²T¶ ÇìØxmsNS¬sNTPª«s¿yèLRiV. 
 
        C xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ »R½Liú²T¶ xmspÇÁ gRiµj¶ÍÜ[ ª«soLiÉØ²R¶V. »R½ÖýÁ ÉÓÁzmns©±s Â¿Á[xqsWò »R½©«s 
gRiVLjiLiÂ¿Á[ AÍÜ[ÀÁxqsVòLiÈÁVLiµj¶. FyxmsLi ª«sVµR¶L`i ..... »R½©«sV ª«sÂ¿Á[èryNRP ËØgS G²T¶è ª«soLiÈÁVLiµj¶. 
©yLS¸R¶Vßá gRiW²y ríy£ms µj¶gji ÀÁNRPä²R¶xmsÖýÁ®ªs[xmso ©«s²T¶¿y²R¶V. 
 
        @Li»R½ DµR¶¸R¶W®©s[õ \ÛÍÁúÊÁLkiNTP Fsª«sL]ryòLRiV. J @LRi²R¶ÇÁ©«sV ª«sVLiµj¶ ª«sXµôðR¶VÌÁV \®²¶ÖdÁ 
}msxmsL`i |qsORPQ©±sÍÜ[ NRPWLRiVè¬s }msxmsL`i= ¼½LRilgi[xqsVò©yõLRiV. 



 

 

        ÇÁ©«sLRiÍÞ |qsORPQ©±sÍÜ[NTP ©«s²T¶¿y²R¶V. INRPäryLji A gRiµj¶ÍÜ[ ZNPÎÏÁþgS®©s[ Fy»R½ xmsoxqsòNSÌÁ 
ªyxqs©«s. NSÛÍÁ[ÒÁÍÜ[ @®©s[õÎÏÁ§þ ¿RÁµj¶%s©y, INRPäryLji NRPW²y \ÛÍÁúÊÁLkiNTP ®ªsÎÏÁþÛÍÁ[µR¶V. @ÍØLiÉÓÁ 
ªy²R¶V úxms¾»½[ùNRPLigS \ÛÍÁúÊÁLkiNTP LSª«s²R¶Li. »R½®©s[Li Â¿Á¸R¶WùÍÜ[ ¬sLñRiLiVVLi¿RÁVN][²y¬sNTP xmsoxqsòNSÖÁõ 
LjixmnsL`i Â¿Á¸R¶VùÈÁLi N][xqsLi ¾»½ÌÁVgRiV %sË³ØgRiLiÍÜ[NTP LSgS®©s[ Gµ][ xmsoxqsòNRPLi NRP¬szmsLiÀÁLiµj¶. 
 
        ""LRiLi²T¶ C úxmsxmsLi¿y¬sõ ÇÁLiVVµôðyLi'' \ÛÉÁÉÓÁÍÞ AxqsNTPòNRPLRiLigS ª«soLiµj¶. Â¿Á[¼½ÍÜ[NTP 
¼d½xqsVNRPV¬s Lki²T¶Lig`i ÛÉÁ[ÊÁVÍÞ ¿RÁVÈíÁW ª«so©«sõ NRPVLkièÍýÜ[ J NRPVLkièÍÜ[ NRPWLRiVè©yõ²R¶V. 
 
        %sÇÁ¸R¶VLi @®©s[µj¶ ª«sV¬sztsQÍÜ[¬s xmsLi»R½Li, xmsÈíÁVµR¶ÌÁ»][ úFyLRiLiË³ÏÁª«sVª«so»R½VLiµj¶. \|msNTP 
¾»½[ª«s²y¬sNTP, ¬ds aRPNTPò¸R¶VVNRPVòÖÁõ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLiÀÁ©«sxmsöV²R¶Vcc 
 
        ¬s©«sVõ Axms²R¶Lic 
 
        ¬ds @²ïR¶VgS ¬sÌÁª«s²R¶Licc 
 
        Fsª«s²T¶ª«sÍýØ ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. 
 
        @µj¶ ª«sWú»R½Li gRiVLRiVòLi¿RÁVN][. 
 
        ccA ¿yxmísLjiõ ¿RÁµj¶%s INRPäryLji NRPÎÏÁ§þ ª«sVWxqsVNRPV©yõ²R¶V ª«sVµ³R¶VNRPL`i . g]xmsö 
B©±szqsölLi[xtsQ©±s, @»R½¬s ©«sLRi©«sLRiLiÍÜ[ úxmsª«sz¤¦¦¦LiÀÁLiµj¶. A @ORPQLSÍýÜ[¬s @Li»R½VÛÍÁ[¬s aRPNTPò 
@»R½¬sÍÜ[NTP ©«s²T¶ÀÁ ª«sÀÁè©«sÈíÁLiVVLiµj¶. C»R½ N]ÈíÁ²y¬sNTP ª«sVVLiµR¶V, C»R½gS²R¶V I²ïR¶V©«s 
¬sÌÁÊÁ²T¶ µR¶ª«sVVø NRPW²R¶µk¶xqsVNRPVLiÈÁV©«sõÈíÁVgS ª«soLiµj¶ @»R½¬sNTP. 
 
        »R½©«sV @©«sVNRPV©«sõµj¶ G²yµj¶NSÌÁLiÍÜ[ NSµR¶Vcc AlLiõQÌýÁ NSÌÁLiÍÜ[®©s[ ryµ³j¶ryò²R¶V. 
 
        @ª«so©«sV ..... ryµ³j¶ryò²R¶V. 
 
        »R½©«sNS ©«sª«sVøNRPLi ª«soLiµj¶. 
 
        G®ªs[ª¯[ @xqsöxtísQ\®ªsV©«s AÍÜ[¿RÁ©«sÌÁV @»R½¬s ®ªsVµR¶²R¶VÍÜ[ LRiWxmsoµj¶µôR¶VNRPVLiÈÁV©yõLiVV. 
xmsµj¶ ¬s%sVuyÌÁ }qsxmso @»R½©«sÍØlgi[ ª«soLi²T¶F¡¸R¶W²R¶V. 



 

 

        ®©sª«sVøµj¶gS ÛÍÁ[ÀÁ, A xmsoxqsòNS¬sõ ¸R¶Vµ³yróy©«sLiÍÜ[ ª«soLiÀÁ BLigýkixtsv %sË³ØgRiLiÍÜ[ 
NRP¬söLiÀÁ©«s J xmsoxqsòNS¬sõ ¼d½aS²R¶V. 
        ENTERPRENERSHIP AND GROWTH OF 
ENTERPRISE IN INDUSTRIAL ESTATES. 
        ÕÁÑÁ®©s£qs ª«sWlgiõÉÞ N]²R¶VNRPV NSª«s²R¶Li ª«sÌýÁ A }msLRiV ¿RÁW²R¶gS®©s[ @»R½¬sõ 
ANRPL<jiLiÀÁLiµj¶. 
 
        LRi¿RÁLiVV»R½ }msLRiV ¿RÁWry²R¶V. 
 
        Dr. N. GANGADHARA RAO 
        ª«sLRixqsgS }msÒÁÌÁV ¼½xmsöV»R½V©yõ²R¶V. 
 
        xqsZNP=£qsxmsoÍÞ ªyùFyLRi®ªs[»R½òNRPV DLi²yÖÁ=Liµj¶ ¿RÁµR¶Vª«so, ²T¶úgkiÌÁV NSµR¶V. 
ªyùFyLRiµR¶ORPQ»R½. ª«sW©«sª«s xqs*Ë³Øªy¬sõ %sZaýP[ztsQLiÀÁ, ª«sVLiÀÁ Â¿Á²R¶VÌÁ©«sV ¿RÁW²R¶gRiÖÁlgi[ 
úxms¼d½ªy²R¶V xqsNRP=£qsxmnsQoÍÞgS »R½©«s ÒÁ%s»y¬sõ ª«sVÌÁ¿RÁVN][gRiÌÁ²R¶V. ª«sVµ³R¶VNRPL`i µR¶XztísQ INRP ¿yxmísL`i 
µR¶gæRiLRi AgjiLiµj¶. 
        A Mischievous College Student becoming an 
enter-Preneur Spears of the Significance role played 
by Industrial estates. 
         @µj¶ ¿RÁW²R¶gS®©s[ %ds®²¶ª«s²][ »R½©«sÍØlgi[ ª«so©yõ²R¶V @©«sVNRPV©yõ²R¶V ª«sVµ³R¶VNRPL`i . 
ALiúµ³R¶úxms®µ¶[a`PÍÜ[ ®ªs©«sNRPÊÁ²T¶©«s ÑÁÍýØÍýÜ[ INRP\ÛÉÁ©«s $NSNRPVÎÏÁLi ÑÁÍýØ Aª«sVVµyÌÁª«sÌÁxqsNRPV 
Â¿ÁLiµj¶©«s ®ªsLiNRPúÉØª±s @®©s[ ¸R¶VVª«sNRPV²R¶V, @ÌýÁLji ÀÁÌýÁLjigS ª«so©yõ²R¶¬s, »R½©«sV ¿RÁµR¶Vª«so»R½V©«sõ 
¿RÁµR¶Vª«soNTP ©yù¸R¶VLi Â¿Á[¸R¶VÛÍÁ[µR¶®©s[ N][Fy¬sNTP gRiV\lLi ÊÁ¸R¶VÉÓÁNTP ª«sÀÁè, »R½©«s xqs*aRPNTPò»][, FsÍØ 
INRP ªyùFyLRi®ªs[»R½ògS xmsLjißØª«sVLi Â¿ÁLiµy²][ LRi¿RÁLiVV»R½ %sª«sLjiLi¿y²R¶V. 
 
        BLRi\®ªs AlLi[ÎÏÁþ ®ªsLiNRPúÉØª±s, Aª«sVVµyÌÁª«sÌÁxqsÍÜ[¬s N][LñRiN][ÈÁ úgSª«sW¬sNTP 
Â¿ÁLiµj¶©«sªy²R¶V. A xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[®©s[, @»R½©«sV $ $¬sªyry ©«sªy*L`i ÛÉÁ[£ms BLi²R¶{qísûNTP 
LRiWxmsNRPÌÁö©«s Â¿Á[ry²R¶V. @xmsöÉýÜ[ @µj¶ $NSNRPVÎÏÁLi, %saSÅÁxmsÈÁõLi ÑÁÍýØÌÁNRPV G\ZNPNRP ©«sªy*L`i 
ÛÉÁ[£ms BLi²R¶{qísû. 
 



 

 

        A BLi²R¶{qísû róyxms©«s ®ªs©«sNRP INRP AxqsNTPòNRPLRi\®ªsV©«s NRP Ŕ¶ ª«soLiµj¶. @Li»R½NRPVª«sVVLiµR¶V 
@»R½©«sV $NSNRPVÎÏÁLi úxmsË³ÏÁV»R½* NRPÎØaSÌÁÍÜ[ ÕÁ.NSLi. ¿RÁµR¶Vª«so»R½VLi®²¶[ªy²R¶V. xqísW®²¶LiÉÞ= 
¸R¶VW¬s¸R¶V©±sNTP \Â¿³ÁLRiø©±sgS, ÍØLilgi[*ÇÞ @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±sNTP NSLRiùµR¶Lji+gS, xqsWäÍýÜ[ 
xqísW®²¶LiÉÞ= @LiµR¶LjiNUP »R½ÌÁÍÜ[ ©yÌÁVNRPÍØ ª«soLi®²¶[ªy²R¶V. »R½®©sxmsöV²R¶W ©ygSª«s×Á ©«sµj¶ÍØ 
D»y=x¤¦¦¦LigS ª«soLiÈÁW, %sµyùLóRiVÍýÜ[ D»y=¥¦¦¦¬sõ ¬sLi}msªy²R¶V. 
 
        NS¬ds @ÍØLiÉÓÁªy²R¶V úzms¬s=FyÍÞ N][Fy¬sNTP gRiVLRi¸R¶Wù²R¶V. »R½®©s[Li »R½xmsöV 
Â¿Á[¸R¶VÛÍÁ[µR¶¬s ®ªsLiNRPúÉØª±s ªyµR¶©«s. NS¬ds »R½©«s¬s NSÛÍÁ[ÒÁ©«sVLiÀÁ xmsLizmsLiÂ¿Á¸R¶Vù²R¶®ªs[V NSNRPVLi²y, 
»R½©«s¬s @xqsË³ÏÁùQ\®ªsV©«s xmsµR¶ÇØÌÁLi»][ µR¶WztsQLiÀÁ©«sLiµR¶VNRPV úzms¬s=FyÍÞ %dsVµR¶ \|¤¦¦¦N][LíRiVÍÜ[ ZNP[xqsV 
NRPW²y ®ªs[aS²R¶V ®ªsLiNRPúÉØª±s. N]Li»R½ g]²R¶ª«s xqsx¤¦¦¦ÇÁLigS ÇÁLjigjiLiµj¶. C NSLRißáLigS 
úzms¬s=FyÍÞ µR¶XztísQÍÜ[ ®ªsLiNRPúÉØª±s @ÌýÁLji %sµyùLôðjigS gRiVLjiòLixmso F~Liµy²R¶V. µyLi»][ 
ª«sW©«szqsNRPLigS ¿yÍØ ËØµ³R¶xms²ïy²R¶V ®ªsLiNRPúÉØª±s. ¬sÇØ¬sõ  
gRiVLjiòLi¿RÁÛÍÁ[¬s xmsLjizqós¼½ÍÜ[ @ÊÁµôðR¶®ªs[V ¬sÇÁLigS ¿RÁÍØª«sVßÔá @ª«so»R½VLiµR¶¬s ®ªsLiNRPúÉØª±s 
©«sª«sWø²R¶V. µyLi»][ ¿RÁµR¶Vª«so%dsVµR¶ %sª«sVVÅÁ»R½ GLRiö²T¶Liµj¶. 
 
        ¿RÁµR¶Vª«so AgjiF¡LiVVLiµj¶. ª«sVLji ¿RÁµR¶ªyÌÁLiÛÉÁ[ µ³yùxqs NRPW²y ÛÍÁ[µR¶V. GLi Â¿Á¸R¶WùÌÁ¬s 
AÍÜ[¿RÁ©«sÍÜ[ xms²T¶©«s xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ »R½Liú²T¶ @©«sõgSLýRi xqsÌÁ¥¦¦¦»][ ©«sªy*L`i ÛÉÁ[£ms BLi²R¶{qísû£qs 
|msÉíØ²R¶V. A ¸R¶VW¬sÉÞ ª«sVLi¿yÌÁNRPV ©«sªy*L`i¬s, NTPL][zqs©±s µk¶FyÌÁNRPV ª«s»R½VòÖÁõ 
»R½¸R¶WLRiVÂ¿Á[xqsVòLiµj¶. úFyLRiLiË³ÏÁ xqsLiª«s»R½=LRiLiÍÜ[ µy¬sNTP ®ªsLiNRPúÉØª±s |msÉíÓÁ©«s |msÈíÁVÊÁ²T¶ 50 
®ªs[ÌÁV ª«sWú»R½®ªs[V. @xmsöÉýÜ[ @»R½¬s µR¶gæRiLRi 15 ª«sVLiµj¶ xms¬sÂ¿Á[xqsVòLi®²¶[ªyLRiV. 
 
        xqs*¸R¶VLi DFyµ³j¶ xms´R¶NRPLi ®ªsLiNRPúÉØª±s úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«s ©«sªy*L`i ÛÉÁ[£ms BLi²R¶{qísû¬s 
@LiÂ¿ÁÌÁLiÂ¿ÁÌÁVgS »R½©«s NRPXztsQ»][, µk¶ORPQ»][ \|msNTP ¼d½xqsVN]¿yè²y¸R¶V©«s. 
 
        »R½©«sV xmsoÉíÓÁ |msLjigji©«s úxms®µ¶[aRPLiÍÜ[ »R½©«sV ªyùFyLRi®ªs[»R½ògS ª«sWLji©«s ®ªsLiNRPúÉØª±sµj¶ INRP 
NRP´R¶ @LiVV¾»½[ , %sÇÁ¸R¶V©«sgRiLS¬sNTP Â¿ÁLiµj¶©«s ÉÓÁ. LSÇÁg][FyÌÁLSª«soµj¶ BLiN]NRP AxqsNTPòNRPLRi\®ªsV©«s 
NRP´R¶. 
 
        Bªy*ÎÏÁ, lLi[xmso úgS²R¶Vù¹¸¶[VxtsQ©±s xmspLjiòÂ¿Á[zqs©«s úxms¼½ %sµyùLóji FnyLji©±s NRPLiúÉÔÁ£qs 
®ªsÎÏÁþ²y¬sNTP ¿RÁW|msÛÉíÁ[ AxqsNTPò, xqs*Li»R½EÎÜ[þgS¬s, xqs*Li»R½ LSxtísQûLiÍÜ[ gS¬ds DLi²R¶²y¬sNTP 
¿RÁWzmsLi¿RÁ²R¶Li ÛÍÁ[µR¶V µy¬sNSäLRißáLi c BNRPä²R¶ ª«sV©«sLi ÊÁ»R½NRPÛÍÁ[Lic BNRPä²R¶ ÊÁ¼½ZNP[ 
@ª«sNSaSÌÁV »R½NRPVäª«sgS D©yõLiVV @¬s @©«sVN][ª«s²R¶®ªs[V. @µj¶ »R½xmsöV. ª«sV©«sxqsVLiÛÉÁ[ ª«sWLæRiLi 



 

 

ª«soLiÈÁVLiµj¶. zqósLRixms²yÌÁ®©s[ ÀÁ»R½òaRPVµôðj¶ ª«soLiÛÉÁ[ FsNRPä²R¶LiVV©y »R½©«s ¾»½ÖÁ%s¾»½[ÈÁÖÁõ ©«sª«sVVøN]¬s, 
@ª«sVVøNRPV¬s zqósLRixms²]¿RÁVècc »R½©«sV zqósLRixms²R¶²R¶®ªs[V NSNRPVLi²y, ª«sVLji N]Li»R½ª«sVLiµj¶NTP 
Dµ][ùgSª«sNSaS¬sõ xqsXztísQLi¿RÁª«s¿RÁVè. ÉÓÁ. LSÇÁg][FyÌÁ LSª«so , NRPXuñyÑÁÍýØ, gRiV²T¶ªy²R¶ 
xqs%dsVxmsLiÍÜ[¬s @LigRiÌÁWLRiVÍÜ[ 1920 ÍÜ[ xmsoÉíØ²R¶V.  1947 ÍÜ[ ÛËÁ©yLRi£qs z¤¦¦¦LiµR¶W 
%saRP*%sµyùÌÁ¸R¶VLi ©«sVLiÀÁ Fsª±sV.Fs£qs.zqs Â¿Á[aS²R¶V. A »R½LRiVªy»R½ úxmsË³ÏÁV»R½* DxmsNSLRi 
®ªs[»R½©«s%dsVøµR¶ »][ÎÏÁþ xmsLjiúaRPª«sV %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ NRPXztsQ Â¿Á¸R¶Vù²y¬sNTP @®ªsVLjiNS ®ªsÎØþ²R¶V. 
1951 ÍÜ[ @NRPä²R¶©«sVLiÀÁ %sZaP[xtsQ @©«sVË³ÏÁª«sLi»][ ¼½Ljig]ÀÁè©«s LSÇÁg][FyÌÁ LSª«so 
xqs*Li»R½ª«spLjiNTP FsLi»][ µR¶WLRiLiÍÜ[ª«so©«sõ %sÇÁ¸R¶V©«sgRiLRiLiÍÜ[ ®©sÖýÁª«sVLRi úFyLi»R½LiÍÜ[ ""The 
Associated Tanners'' @®©s[ NRPLi|ms¬ds |msÉíØ²y¸R¶V©«s. 
 
        @r¡zqs¹¸¶[VÛÉÁ²`¶ ÉØ©«sL`i= úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«sxmsöV²R¶V µy¬s |msÈíÁVÊÁ²T¶ ZNP[ª«sÌÁLi 80 ®ªs[ÌÁV 
ª«sWú»R½®ªs[V. @xmsöÉÓÁNTP @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s A ²R¶ÊÁV÷©«sV xqsLiFyµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP A¸R¶V©«s »R½©«s 
F~ÍØ¬sõ @®ªs[VøaS²R¶V. N]Li»R½ª«sVLiµj¶ ÊÁLiµ³R¶Vª«soÌÁV }qsõz¤¦¦¦»R½VÌÁ µR¶gæRiLRiVõLiÀÁ NRPW²y ALójiNRP 
xqs¥¦¦¦¸R¶W¬sõ ¼d½xqsVNRPV©yõ²R¶V. úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«s @©«s¼½NSÌÁLiÍÜ[®©s[ @r¡zqs¹¸¶[VÉÞ ÉØ©«sLki£qs 
@Õ³Áª«sXµôðj¶ xms´R¶LiÍÜ[NTP µR¶WxqsVNRPVF¡LiVVLiµj¶. FnyùNíRPLkiNTP ÌÁÕ³ÁLiÂ¿Á[ Aµy¸R¶VLiÍÜ[ %s®µ¶[aSÌÁNRPV 
Â¿Á[zqs©«s FsgRiVª«sV»R½VÌÁª«sÛÍýÁ[ 50 aS»R½Li Aµy¸R¶VLi ÌÁÕ³Ár¡òLiµj¶. 
 
        úxmsµ³y©«sLigS @r¡zqs¹¸¶[VÛÉÁ²`¶ ÉØ©«sLki£qsÍÜ[ lLiLi²R¶V %sË³ØgSÌÁV©yõLiVV. INRPÉÓÁ 
FyµR¶LRiORPQÌÁ »R½¸R¶WLki %sË³ØgRiLicc lLiLi²R¶V »][ÎÏÁþ %sË³ØgRiLi cc FyµR¶LRiORPQÌÁ %sË³ØgRiLi 1972 ÍÜ[ 
úFyLRiLiË³ÏÁ##\®ªsVLiµj¶. ËØÉØ BLi²T¶¸R¶W ÖÁ%sVÛÉÁ²`¶NRPV FyµR¶LRiORPQÖÁõ xqsLRixmnsLS Â¿Á[}qs ¸R¶VW¬sÈýÁÍÜ[ 
LiVVµ]NRP ¸R¶VW¬sÉÞ @LiÛÉÁ[ ª«sV©«sNRPV AaRPèLRiùLi NRPÌÁVgRiV»R½VLiµj¶. C ¸R¶VW¬sÉÞÍÜ[®©s[ 
FyµR¶LRiORPQÌÁV »R½¸R¶WLRiVÂ¿Á[zqs ËØÉØ zqísNRPäL`i= @LiÉÓÁLiÀÁcËØÉØ NRPLi|ms¬ds xmsLixmsª«sV©«sõ ¿][ÉÓÁNTP 
xmsLixmso»R½VLiµj¶. 
 
        ª«sV©«sLi C©y²R¶V N]LiÈÁV©«sõ ËØÉØ úËØLi²`¶ FyµR¶LRiORPQÌÁV ¾»½ÌÁVgRiVªyLRiV 
»R½¸R¶WLRiVÂ¿Á¸R¶VùÈÁLi gRiLRi*NSLRißáLi NSµy! 
 
        A©yÉÓÁ LSÇÁg][FyÌÁLSª«so ª«spx¤¦¦¦ª«sÌýÁ C©yÉÓÁ ¸R¶VVª«s»R½LRiLi FsLi»R½LiVV©y 
®©s[LRiVèN][ªyÖÁ=©«s @ª«sxqsLRiLi ª«soLiµj¶. 
 



 

 

        ÛÍÁµR¶LRiV ÛÉÁNSõÌÁÒÁÍÜ[ »R½©«sV NRPXztsQ Â¿Á[ry²R¶V NSÊÁÉíÓÁ G %s®µ¶[aRPLiÍÜ[©¯[ A¸R¶V©«s 
zqósLRixms²yÌÁ¬s @©«sVN][ÛÍÁ[µR¶Vcc »R½©«sV GµR¶LiVV¾»½[ ®©s[LRiVèNRPV©yõ²][, »R½©«sV GµR¶LiVV¾»½[ 
Â¿Á¸R¶WùÌÁ©«sVNRPV©yõ²][, A xmsLjiúaRPª«sV©«sV róyzmsLi¿RÁ²y¬sNTP A¸R¶V©«s NRPXztsQ Â¿Á[aS²R¶Vc 
¿RÁµR¶Vª«soNRPV©«sõªy²R¶V, ª«sùª«s¥¦¦¦LRiÇìØ©«sLi ¾»½ÖÁ=©«sªy²R¶V, FsNRPä²R¶LiVV©y zqósLRixms²R¶gRiÌÁ²R¶V @¬s 
LRiVÇÁÙª«soÂ¿Á[aS²R¶V. C ª«sVW²R¶V %sxtsQ¸R¶WÌÁV A¸R¶V©«s ÒÁ%s»R½LiÍÜ[LiÀÁ ®©s[ÉÓÁ ¸R¶VVª«s»R½LRiLi 
®©s[LRiVèN][ªyÖÁ=©«s @LiaSÌÁV. Bµj¶ ¿RÁµj¶ªyNRP ª«sLRixqsgS }msÒÁÌÁ¬dsõ AxqsNTPògS ¼½Fyö²R¶V 
ª«sVµ³R¶VNRPL`i. 60, 70 úFyLi»R½LiÍÜ[ ª«sV©«s LSxtísQûLiÍÜ[ úFyLRiLiË³ÏÁ##\®ªsV©«s Fs©¯[õ ªyùFyLSÌÁV, A 
ªyùFyLSÌÁ©«sV ¾»½ÖÁ%s¾»½[ÈÁÌÁ»][ @Õ³Áª«sXµôðj¶Â¿Á[zqs©«s ªyùFyLRixqsVòÌÁ %sª«sLSÌÁV µy¬sNTP»][²R¶V, 
@ÌÁxqs»R½*Li, @ÇìØ©«sLi, »]LiµR¶LRiFyÈÁV»R½©«sLiª«sÌýÁ ÊÁLigSLRiLi ÍØLiÉÓÁ ªyùFyLS¬sõ 
Fy²R¶VÂ¿Á[xqsVNRPV©«sõ ªyLji %sª«sLSÌÁV NRPW²y @LiµR¶VÍÜ[ ª«so©yõLiVV. 
 
        A xmsoxqsòNS¬sõ @ÈÁW BÈÁW ¼½zmsö ¿RÁWaS²R¶V. FsxmsöV²R¶V úzmsLiÈÁLiVVLiµ][ %sª«sLSÌÁV 
¿RÁWaS²R¶V. xms®µ¶[ÎÏÁþúNTP»R½Li úzmsLiÈÁLiVV©y, BxmsöÉÓÁNUP N]»R½ògS®©s[ ª«soLiµj¶c@LiÛÉÁ[cG INRPäLRiV µy¬s 
ÇÜ[ÖÁNTP ®ªs×Áþ ª«soLi²R¶LRiV. 
 
        ª«sVLiÀÁ xmsoxqsòNSÛÍÁxmsöV²R¶W \ÛÍÁúÊÁLkiÍÜ[ xmsµj¶ÌÁLigS Ë³ÏÁúµR¶LigS ª«soLiÉØLiVV. ªyÉÓÁÇÜ[ÖÁNTP 
Fsª«sLRiV ®ªsÎÏÁþNRPF¡ª«s²R¶®ªs[V @LiµR¶VNRPV NSLRißáLi. BNRP ®µ¶[aRP##®ªsVÍØ ËØgRiVxms²R¶V»R½VLiµj¶? |qsN`P=, 
ÊÁW»R½V, NRPÌÁÌÁV, NRPÌÁö©«sÌÁV B®ªs[ ¿RÁµj¶®ªs[ ªyÎÏÁ§þ FsÍØ FsµR¶VgRiV»yLRiV? NSÌÁZOP[QFy¬sõÂ¿Á[è 
xmsoxqsòNSÌÁV @ÈíÁÌÁV ª«sWú»R½Li ÀÁLjigjiF¡¸R¶VVLiÉØLiVV. C xmsoxqsòNRPLi LiVVxmsöV²R¶V N]©yÌÁLiÛÉÁ[ 
ÊÁÇØLý][ µ]LRiNRPµR¶V. FsÍØ ..... \ÛÍÁúÛËÁ[Lji¸R¶V©±s @²T¶gji¾»½[ LiVVª«s*NRPF¡ª«s¿RÁVè Fsª«s*LjiNTP ©«sÀÁè©«s 
xmsoxqsòNS¬sõ ªyÎÏÁ¨þ ¼d½xqsVNRPVF¡»yª«sVLiÛÉÁ[? 
 
        »R½©«s AÍÜ[¿RÁ©«sNRPV »R½©«sZNP[ ©«sª¯*ÀÁèLiµj¶. @LiVV©y xqsLi®µ¶[x¤¦¦¦ ¬sª«sX¼½ò N][xqsLi 
\ÛÍÁúÛËÁ[Lji¸R¶V©±sµR¶ gæRiLRi ZNPÎØþ²R¶V. 
 
        »R½©«sµR¶gæRiLjiNUP ª«sxqsVò©«sõ A NRPVúLS²T¶\®ªsxmso \ÛÍÁúÛËÁ[Lji¸R¶V©±s »R½ÛÍÁ¼½ò¿RÁWaS²R¶. 
GLiNSªyÌÁ©«sõÈíÁVgS. 
 
        ""C xmsoxqsòNRPLi ©yNSäªyÖÁ'' @©yõ²R¶V A¸R¶V©«s®ªs[xmso ¿RÁWzqs. 
 
        ""%dsVLRiV xqsËÞ\|qs#äQûÊÁlLi[©y ..... xqsËÞ\|qs#äQûÊÁ\lLi¾»½[ xmsÈíÁVZNPÎÏÁþLi²T¶. ©yZNP[Li 
@Ë³ÏÁùLi»R½LRiLi ÛÍÁ[µR¶V. xms®µ¶[ÎÏÁ§þgS A xmsoxqsòNS¬sõ FsNRPä²R¶VLiµ][, @NRPä®²¶[ ¿RÁWxqsVò©yõ®©s[õ©«sV. 



 

 

G INRPäLRiW ª«sVVÈíÁVNRPV©«sõ  FyFy¬sNTP F¡ÛÍÁ[µR¶V. %dsVlLiLiµR¶VNSäªyÌÁLiÈÁV©yõL][ ©y NRPLóRiLi 
NSª«s²R¶LiÛÍÁ[µR¶V'' 
 
        ¿yÍØ AxqsNTPògS @©yõ²R¶V A¸R¶V©«s. 
 
        ""ª«sVLiÀÁ xmsoxqsòNS¬sõ ¿RÁµR¶ªyÌÁ©«sVN][ª«s²R¶LiÍÜ[ »R½xmsöVÛÍÁ[µR¶V NRPµy'' ÇÁªyÕÁ¿yè²R¶V 
ª«sVµ³R¶VNRPL`i . 
 
        ""C L][ÇÁÙÍýÜ[ |qsN`P=, ÊÁW»R½V, L]ª«sW©±s=, ª«spx¤¦¦¦ÌÁV, ®ªs[V²R¶ÌÁV, ª«s¹¸¶VVÉÓÁ©±s=, 
lgi[Lig`iªyL`i= gRiVLjiLiÀÁ ª«so©«sõ xmsoxqsòNSÛÍÁ[õ @LiµR¶LRiW BxtísQxms²R¶V»R½V©yõLRiV. @LiµR¶VZNP[ ®µ¶[aRPLi 
BÍØ »R½gRiÌÁÊÁ²T¶F¡»R½VLiµj¶'' \ÛÍÁúÛËÁ[Lji¸R¶V©±s »R½©«s µ³][LRißÓáÍÜ[ @©yõ²R¶V. 
 
        ª«sVµ³R¶VNRPL`i |msµyÌÁV %s²R¶ª«sNRPVLi²y ©«sª«so*NRPV©yõLiVV. 
 
        ""@LiVV¾»½[ xqsËÞzqsäQûxm<s©±s NRP²T¶¾»½[ BryòLS?'' @²T¶gS²R¶V ª«sVµ³R¶VNRPL`i . 
 
        ""J ¬sLRiË³ÏÁùLi»R½LRiLigS'' Â¿ÁFyö²y¸R¶V©«s. 
 
        ""xqsËÞzqsäQûxm<s©±sNTP FsLi»R½ NRPÉíØÖÁ'' @²T¶gS²R¶V ª«sVµ³R¶VNRPL`i . 
 
        ""%dsVLRiV xqsËÞzqsäQûxm<s©±s NRPÉíÓÁ©y LiVVªyÎÏÁ ª«sWú»R½Li %dsVNS xmsoxqsòNRPLi LSµR¶V. BªyÎÏÁLi»y 
@NRPä²R¶ NRPWL]è¬s A xmsoxqsòNRPLi ¿RÁµR¶Vª«soN][Li²T¶. lLi[xmsoµR¶¸R¶W®©s[õ »]%sVøµj¶NRPÍýØ ª«s}qsò, A 
xmsoxqsòNRPLi %dsVNTPryò©«sV'' A ª«sùQQNTPò Â¿Áxmsö²R¶Li»][ ª«sV×dÁþ »R½©«s úxms®µ¶[aRPLiÍÜ[NTP »R½©¯ÀÁè 
NRPWLRiVè©yõ²R¶V ª«sVµ³R¶VNRPL`i . 
 
        @xmsöÉÓÁNTP xmsµj¶©«sõLRi gRiLiÈÁÌÁLiVVLiµj¶. 
 
        ª«sVL][ryLji xmsoxqsòNRPLi ¼½LRilgi[aS²R¶V. A xmsoxqsòNRPLiÍÜ[ ¿yÍØ @ª«sVWÌÁùQ\®ªsV©«s 
%sxtsQ¸R¶WÌÁV©yõLiVV. 


